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   " لكل فرد الحق فى الحياة والحرية وسلامة شخصه" 
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كل الناس سواسية أمام القانون ولهم الحق فى التمتع بحماية متكافئة عنه دون أية تفرقة ، كما أن لهم جميعاً الحق فى حماية متساوية ضد أى تمييز يخل بهذا " 
  " الإعلان وضد أى تحريض على تمييز كهذا
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  " رامة لا يعرض أى إنسان للتعذيب ولا للعقوبات أوالمعاملات القاسية أوالوحشية أو الحاطة بالك" 
  . الإعلام العالمى لحقوق الإنسان ٥مادة 
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  . لكل فرد الحق فى الاشتراك فى إدارة الشئون العامة لبلاده إما مباشرة وإما بواسطة ممثلين يختارون اختياراً حراً -١" 
  . الوظائف العامة فى البلاد  لكل شخص نفس الحق الذى لغيره فى تقلد- ٢
 إن إرادة الشعب هى مصدر سلطة الحكومة ، ويعبر عن هذه الإرادة بانتخابات نزيهة دورية تجرى على أساس الاقتراع السرى وعلى قدم المساواة بين - ٣

  . "الجميع أو حسب أى اجراء مماثل يضمن حرية التصويت 
   من الإعلان العالمى لحقوق الإنسان٢١المادة 
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  :تشمل هذه المنظمات  (*)

M  مرآز الحرية لحقوق الإنسان ، وتقريراً عن متابعة الانتخابات التكميلية بدائرتى الزاوية الحمراء
 ٢٦/١٢/٢٠٠٧والشرابية ، والمنيل 

M مشارآة المجتمعية مرصد حالة الديمقراطية بالجمعية المصرية للنهوض بال. 
M  المنظمة المصرية لحقوق الإنسان ، تقرير مشاهدات الانتخابات التكميلية فى دائرة المنيل.  
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تعليم ، ويجب أن يكون التعليم فى مراحلة الأولى والأساسية على الأقل بالمجان ، وأن يكون التعليم الأولى إلزامياً وينبغى أن يعمم  لكل شخص الحق فى ال-١" 
  .التعليم الفنى والمهنى ، وأن ييسر القبول للتعليم العالى على قدم المساواة التامة للجميع وعلى أساس الكفاءة  

 إنماء شخصية الإنسان إنماء كاملا ، وإلى تعزيز احترام الإنسان والحريات الأساسية وتنمية التفاهم والتسامح والصداقة بين جميع  يجب أن تهدف التربية إلى- ٢
  .الشعوب والجماعات العنصرية أو الدينية ، وإلى زيادة مجهود الأمم المتحدة لحفظ السلام 

  " . للآباء الحق الأول فى اختيار نوع تربية أولادهم - ٣
  . من الإعلان العالمى لحقوق الإنسان ٢٦المادة 
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 لكل شخص الحق فى مستوى من المعيشة كاف للمحافظة على الصحة والرفاهية له ولأسرته ، ويتضمن ذلك التغذية والملبس والمسكن والعناية الطبية - ١" 
  . وكذلك الخدمات الاجتماعية اللازمة 

   ."بنفس الحماية الاجتماعية  للأمومة والطفولة الحق فى مساعدة ورعاية خاصتين ، وينعم كل الأطفال - ٢
  . من الإعلان العالمى لحقوق الإنسان ٢٥المادة 
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   لكل شخص الحق فى العمل ، وله حرية اختياره بشروط عادلة مرضية كما أنه له حق الحماية من البطالة -١" 
  . لكل فرد دون أى تمييز الحق فى أجر متساو للعمل - ٢
 لكل فرد يقوم بعمل الحق فى أجر عادل مرض يكفل له ولأسرته عيشة لائقة بكرامة الإنسان تضاف إليه ، عند اللازوم ، وسائل أخرى للحماية الاجتماعية - ٣
.  
  . " لكل شخص الحق فى أن ينشئ وينضم إلى نقابات حماية لمصلحته - ٤
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شكاوى خاصة   
بقضايا عامة     

0.74%

حقوق المصريين   
بالخارج  %2.48 

شكاوى عدم  
اختصاص  
22.19%

الحقوق المدنية   
والسياسية  
32.29%

الحقوق الاجتماعية   
والاقتصادية  
42.40%

الحقوق الاجتماعية والاقتصادية  
الحقوق المدنية والسياسية  
شكاوى عدم اختصاص 
حقوق المصريين بالخارج
ة   شكاوى خاصة بقضايا عام
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 .ى للتعبئة والإحصاء مرفق البيان الإحصائى الوارد من الجهاز المرآز )١٢(
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fia@×íÕ¢@µáné¾aì@µ’båÜa@¶g@óÐbšfibi@pþ‚a‡à@ó’ŠíÜa@oÝ9ì@Lçbä
@@@@pbÈíší¾bi@óÕÝÉn¾a@pbï–ínÜa@æà@†‡È@æÈ@p‹Ñcì@Lóî‹qì@óïáÔ@pb“Ôbåàì

bén“Ôbä@>Üa@óÑÝnƒ¾a@@N 

M @@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ÞáÈ@ó’ŠíÜ@6ÕáØ@bénïáècì@óïäíîÑïÝnÜa@bàaŠ‡Üa@ßíy@ÞáÈ@óÔŠì@†a‡Èg@#@báØ
@@ßíyB@@@@çbäfia@×íÕy@óÐbÕq@îÉm@À@óïäíîÑïÝnÜa@bàaŠ‡Üa@7qdmBm@L@@@@ôÐ@bè‡ÕÈ@Š‹Õ

@Þî‹ic@‹é’@ßþ‚RPPX@ 
M @@@@@@@@@@ò‡÷bà@‡ÕÈ@ôÝÈ@ÖÑmaì@L@pbäþÈflÜ@ðÔíÕ¨aì@ðÈbánuýa@‡ÉjÜa@ó“Ôbåà@#@âØ

@@@@@æà@ßìÿa@Ò—åÜa@ßþ‚@Ëíší¾a@À@µ——ƒn¾a@öaŠł@ËbánþÜ@ò‹î‡nàRPPX@@@@@
@ @ 

M @@@@@@@@@@Œbé§a@ôÐ@óÝàbÉÜa@Š†aíÙÜaì@‹–båÉÜa@kîŠ‡ni@@ãŒþÜa@ãbánèýa@öþîg@#@báØ
þÈfia@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Ò“Øì@bénÐbÕq@‹“äì@çbäfia@×íÕy@îÉm@ôÐ@âèbî@b·@µïÑz—ÝÜì@ôà

@pbØbénäa@óîcN@ @
@ @

@@@@@@@@@@@@@×íÕy@óÐbÕq@‹“ä@ïÑznÜ@pbÕib¾a@líÝc@Ý1a@ã‡ƒna@‹‚e@‡ïÉ–@ôÝÈì
@óïáïÝÉnÜaì@óïÈbánuýa@pbîín¾aì@pbøÑÜa@Óþn‚bi@ãbÉÜa@Šíéá§a@bÐ‡énà@çbäfia



 MQTUM

@À@pbÕib¾a@ßþ‚@æà@óïÐbÕrÜaì@òöa‹ÕÜa@ðÝÈ@Šíéá§a@ïÑznÜ@çíîÑïÝnÜaì@óÈaˆfia
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@æÈ@þ›Ð@L@béåÈ@ËbÐ‡Üaì@êÔíÕ¢@ÚánÜaì@L@óÐbÕrÜa@æà@ËíåÜa@a‰è@ðÝÈ@Ó‹ÉnÜaì@Ëþ ýaì
@@@@@@@ßþ‚@æà@pbÉàb§aì@ñíäbrÜaì@ñ†a‡Èfibi@óÑÝnƒ¾a@óïaŠ‡Üa@Þya‹¾aì@ÓíÑ—Üa@lþ 

@@a@Ö bå¾aì@âïÝÉnÜa@ðmŠaŒì@Êà@çìbÉnÜbi@óî‹é’@óÕibà@@ðÜbÉÜa@âïÝÉnÜaì@óÑÝnƒ¾a@óïáïÝÉnÜ
@ômła@#@sïy@çíîÑïÝnÜaì@óÈaˆfia@†b¥aìZ@ @

• @@@@@@@@>Üa@ßbáÈÿa@Þ›Ðÿ@÷aíu@âî‡ÕnÜ@ïán¾a@ðàþÈfia@xbnäflÜ@óÕibà@‡ÕÈ
@@@@@çíîÑïÝnÜaì@óÈaˆfia@À@çbäfia@×íÕy@âïÔ@æá›nm@L@@@@@æà@ÚÜˆ@êjÝm@b·

@@xbnäfia@pbéu@Êï»@ój b¬Mfia@†b¥a@ÚÜˆ@À@b·@@çíîÑïÝnÜaì@óÈaˆ
@@@@ó–b©a@xbnäfia@pbØ‹’ìM@@óÕib¾a@ßí‚‡Ü@óz’‹¾a@ßbáÈÿa@ßbŠfi@@@@‡Ôì@L

@@@ðÕÝm@#@@@æà@‹rØcUP@@Ñå—à@b@@@@@@óïÜbnÜa@pbÈbÕÜa@æà@L@@Z@@@@@@@ËbÔ@L@óÈaˆfia@ËbÔ
@@Ló——ƒn¾a@paíåÕÜa@ËbÔ@Lxbnäfia@ËbÔ@LŠbj‚ÿa@ËbÔ@LçíîÑïÝnÜa

@@@ðàþÈfia@xbnäfia@óåî‡¾@óî‹—¾a@óØ‹“Üa@@ð÷b›ÑÜa@ËbÕÜa@L@@@N@oáÕäa
@¶g@pbÑå—¾a@Z@@@@@@LóïàaŠ†@pþÝà@LóïäíîÑïÝm@wàa‹i@LóïÈaˆg@wàa‹i@@@wàa‹i
@óïÝïvm@ãþÐcì@@N@@@@óå§@ÞïÙ“m@#Ü@@@@@@@@@@@âïïÕni@oàbÔ@sïy@óÕib¾a@À@âïÙznÝ

@ò÷bÑÜa@ßbáÈÿa@Šbïn‚aì@óØŠb“¾a@ßbáÈÿa@@L#ì@‹î‡ÕnÜa@pa†bé’@ÊîŒím@
1a@ËìŠ†ì@óïÜb¾a@ÎÜbj¾aì@@ÞÑy@À@æî÷bÑÜa@ôÝÈ@êmbïÜa‡ïàì@Ý@ãíî

RXOQQORPPW@@@@ï÷Š@‡ïÜaì@õŠí“Üa@Ýª@ï÷Š@‡ïÜa@êïÐ@ÛŠb’@L@
@@@@@@@@@@@@@@@@@çbäfia@×íÕy@óÐbÕq@‹“ä@Ëì‹“à@ì‹î‡àì@çbäfia@×íÕ¨@ôàíÕÜa@Ý1a
@@@@@@@#@‡Ôì@LãbÉÜa@a‰è@óÕib¾a@Ša‹Ùm@Ý1a@ãnÉîì@L@µÜíø¾a@æà@†‡Èì

óåvÝÜa@Êà@béÝï–bÑm@Éi@ó“Ôbåà@N@ 

• @Ó‡éi@óÈíån¾a@pbÕib¾a@æà@óÈíáª@âïÅåmZ 
- @çbäfia@×íÕy@óÐbÕri@óïÈínÜaì@Ó‹ÉnÜaN 
- @ójuaì@ óïàbÜa@ âïÕÜa@ æáš@ çbäfia@ ×íÕy@ ŠbjnÈa@ ðÝÈ@ ïÑznÜa

@ãa6yfiaN 
- @óÐbÕrÜa@ ÚÝm@ †bÉic@ ðÝÈ@Ó‹ÉnÝÜ@ Ëþ ýaì@ L@ òöa‹ÕÜa@ ðÝÈ@ ïÑznÜa

@bénïáècìN 
- †a‹Ðÿa@ãb¾g@À@ŠínÜa@Ša‡Õà@‘bïÔ@bèŠb“näa@ñ‡àì@óÐbÕrÜa@ÚÝni@N 



 MQTVM

- @Ý1a@ †íéu@æà@ âÈ‡î@ñ‰Üa@ ðàaŠ‡Üaì@ ðàþÈfia@ xbnäfia@ Êïv“m
@pbÈbÕÜa@µi@L@‹’bjà@7Ì@í®@ôÝÈ@çbäfia@×íÕy@óÐbÕq@‹“ä@À

@7èbá§a@æà@ó›î‹ÉÜaN@ @
• @çìbÉnÜbiÊà@@#@†b¥ýa@@ãbÉÜa@wàbä5Üa@óÙj’@ôÝÈ@óïÈaˆg@óÕibà@‡ÕÈ

@@çaíåÉiB‡‚@ÚÕy@@B@éri@ânî@@@@@@@@@@‰åà@bïÈíjc@pa‹à@tþq@@bXOWORPPW@@@sïy@L
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ßaü@‹ @âq@Lçbäfia@×íÕy@‡yc@çd“i@óïÝuŒ@óî‹É’@pbïic@öbÕÜg@ânî

@bÕÜg@#@>Üa@pbïiÿa@À@óåá›nà@ênibug@çíÙmûbè@@çíØŠb“¾a@ãíÕî@âq@@L
@@@@çbäfia@×íÕ¨@ðàíÕÜa@Ý1bi@ßb—mýbi@N@@@@@@@‹é’@ßþ‚@óÕib¾a@si@ÒÔím

g@#@âq@Lâî‹ÙÜa@çb›àŠ@À@sjÜa@ò†bÈRROQPORPPW@bïÈíjc@µm‹à@ÊÔaíi@
@@@@@@@@@@@@@çþÈfia@æà@†aíà@‡¤@óïàaŠ†@pbÕÝy@ÞÙ’@À@çíÙnÜ@óÕib¾a@‹îím@‡Éi

@ßaüÜa@‹ @ânî@âq@Lçbäfia@×íÕy@Öïqaíàì@çbäfia@×íÕ¨@ð¾bÉÜa@N 

• #@báØ@@@@@lþÜ@pbÕibà@†a‡Èg@ôÝÈ@âïÝÉnÜaì@óïi6Üa@òŠaŒì@Êà@×bÑmýa@
@ïånÜbi@‘Ša‡¾a@@@@@@çbäfia@×íÕ¨@ðàíÕÜa@Ý1aì@óåvÝÜaì@òŠaŒíÜa@µi@Ö

@@ãþÈfia@Þ÷bì@À@béri@ânîì@@N@@@@âïÝÉnÜa@òŠaŒì@µi@óØ6“à@óå§@ÞïÙ“m@ôÝÈì
@@ânî@sïy@LpbÕib¾a@xa‹‚g@óïÑïØ@ßíy@ÖïånÝÜ@çbäfia@×íÕy@óå§ì
@@@@@@@@@@@@@LóÝøÿa@óÌbï–@Àì@óÝøÿa@b:íy@Šì‡m@>Üa@óïáÝÉÜa@ò†b¾a@Êšì@À@çìbÉnÜa

@ðŠ‡¾a@lbnÙÜa@À@óåá›nà@çíÙm@æÜ@pbibufia@çdi@báÝÈN@ @
@ @

@kîŠ‡nÜa@ßbª@ôÐZ@ @

@?ÑÜa@âÈ‡Üa@7Ðím@À@Ý1a@|−–@kîŠ‡nÜa@ßbª@À@–@Þ–aínÜa@ßþ‚@æà@
@pbáÅåà@ ôÐ@ ìc@ pbÉàb§a@ æà@ öaí@ óÑÝnƒ¾a@ pýb1a@ ôÐ@ µ—nƒ¾a@ öa5©a@ Êà

@ æà@ òaíä@ ÞïÙ“m@ ¶g@ ôÉî@ báØ@ L@ ôä‡¾a@ Êán1a@ò‡yì@ öb“äfi@ bbc@ çíÙm@ êÝ‚a†
@ÝváÝÜ@óÉibm@ó——ƒnà@óïjîŠ‡mN@ @

@ôjîŠ‡nÜa@wàbä5Üa@Ó‡éîìZ 
• @@@@@@@@@@@@@@@@@@@‹“äì@çbäfia@×íÕy@îÉm@ôÐ@óØŠb“áÝÜ@óÐbz—Üaì@ãþÈfibi@µÝàbÉÜa@óøïém

@@@@@@@@@@@@ôÐ@êi@çíàíÕî@õ‰Üa@Šì‡Üa@ßþ‚@æà@ÚÜˆì@L@b:@pbØbénäa@óîc@Ò“Øì@bénÐbÕq
@õ7èbá§a@ãþÈfia@Þ÷bìN 

• @@†a‡Èg@@@a@ßþ‚@æà@ö”åÜa@@@—‚fiaì@µéuí¾@ýa@µï÷b@@@µïÈbánu@@@@@@õ‰Üa@ízåÜa@ôÝÈ
@çbäfia@×íÕy@âïÔ@æà@ôÝÉîN 



 MQTWM

• @@Þïèdm@@@@@@@@@@@@@@a‹î‡Õm@pbÉàb§a@lþ @æà@óï÷béåÜa@paíåÜa@lþ @pbÈbÔ@Éi
@@@@@êi@aíàíÕî@õ‰Üa@Šì‡ÝÜM@@@@@béÝÍ’@â:@ÊÔín¾a@Ò÷bÄíÜaì@âé——¦@óÉïjÜ@bÕÐì@M@

@@@@@ôÐ@ôib°g@í®@ôÝÈ@7qdnÜa@ôÐ@@@@îÉm@Ó‡énm@ônÜa@pbŠbá¾bi@öbÕmŠýa
çbäfia@×íÕy@bénÐbÕq@‹“äì@@N 

• @@@@@óÐbÕq@ôÝÈ@7qdnÜa@béÉÔaíà@ßþ‚@æà@Êïnm@ônÜa@pbøÑÜa@Éi@Þïèdm
@@@@óÑÝnƒ¾a@óïmbï¨a@Šíàÿa@ëb¤@ãbÉÜa@õc‹Üa@pbéuímì–@@Òî‹Üa@ôÐ@ó–b‚@M@

@fia@‘‹Ì@b:@æÙº@¶bnÜbiì@L@ê÷†bj¾@óïÝáÉÜa@óŠbá¾a@ÖïÕ¥ì@ãbÉÜa@ãbánè
@‹‚ła@ßíjÔì@Šaí¨aì@|àbnÜaì@ßa‡nÈýaì@óå aí¾a@×íÕyì@óØŠb“¾a@bîb›Õi@N 

• @@@@@@@@@@@@@@@@@@âÙ¢@¶ínm@ônÜaì@ò‹qü¾a@pbÈbÕÜa@Éi@õ‡Ü@çbäfia@×íÕy@óÐbÕq@„ï‹m
@@@@‡š@béåÈ@ËbÐ‡Üaì@çbäfia@×íÕy@ôÝÈ@ÄbÑ¨a@ôåé¾a@bèŠì†ì@bénÑïÄì

@pbØbénäýa@N 

@ @
nÜa@ó“äÿa@Ý1a@‰Ñä@‡Ôì@óïÜbnÜa@óïjîŠ‡@Z@ @

• @ béïÐ@ ÛŠb’@ óïjîŠ‡m@ paŠì†@ ÊiŠc@ µàb0a@ kîŠ‡m@ wàbä‹i@ æá›mQSP@
@òï§aì@ ò‹èbÕÜa@ æà@ óïÈ‹ÑÜa@ µàb0a@ pbibÕä@ æà@ óïàb«ì@ bïàb«
@µi@óî‹áÉÜa@óøÑÜa@æà@âéÉï»ì@ L@‡ïÉŠíiì@óïiíïÝÕÜaì@óïÐíå¾aì@óïÔ‹“Üaì

aŠì‡Üa@Éi@ p‡ÕÈ@ ‡Ôì@ L@ bàbÈ@ µÉiŠÿaì@ µqþrÜa@‹Õà@ À@ óïjîŠ‡nÜa@ p
@ pbÅÐb0bi@ ‹‚ła@ ÉjÜa@ ‡ÕÈ@ báåïi@ L@ ò‹èbÕÜbi@ Ý1aI@ béåiM@

‡ïÉŠíiNH 

• @ béïÐ@ ÛŠb’@ µnïjîŠ‡m@ µmŠì†@ µïàþÈfia@ kîŠ‡m@ wàbä‹i@ æá›mìXX@
@paíåÕÜaì@ ð÷b›ÑÜaì@ óÈaˆfiaì@ çíîÑïÝnÜa@ ËbÔ@ æà@ óØŠb“àì@ bØŠb“à

n¾a@tí¢@òŠa†gì@ L@pbàíÝÉ¾aì@ L@ ó——ƒn¾a@L@æî‡èb“¾a@tí¢ì@ L@µÉá
@õ‹î‡àì@µà‡Õàì@wàa‹i@ôà‡Õàì@µu‹¬ì@wàa‹i@õ‡Éà@Ò÷bÄì@çíÝÍ“î
@çíánåî@µÉibnà@ñ7jØì@µrybiì@µï÷b—‚cì@µÝa‹àì@µiì‡åàì@paŠa†g

@pbÅÐb«@o@ðÜgI@ ò‹èbÕÜa–@ òï§a@–@ óïiíïÝÕÜa@–@ óïÔ‹“Üa@–@óïi‹ÍÜa@
bïå¾aì@ H?j·@ çbnïjîŠ‡nÜa@ çbmŠì‡Üa@ p‡ÕÈì@çíîÑïÝnÜaì@ óÈaˆfia@ †b¥g@

@ì7jb·N 



 MQTXM

• @ báØ@ çìbÉnÜbi@µïàþÈfia@ ò†bÝÜ@ óïjîŠ‡m@ wàa‹i@ ‡ÕÈ@ ôÝÈ@ ×bÑmýa@ #µi@
çbäfia@×íÕ¨@ðàíÕÜa@Ý1açíîÑïÝnÜaì@óÈaˆfia@†b¥aì@ÞÉÑÜbi@#@‡Ôì@L@

@‡ÕÈpaŠì†@tþq@ôåj·@açíîÑïÝnÜaì@óÈaˆfia@†b¥@Z@@¶ìÿaI@Êà@çìbÉnÜbi
a@âÈ†@Ëì‹“àçbäfia@×íÕy@ßbª@À@paŠ‡ÕÜ@H@æà@ò6ÑÜa@ßþ‚RX@M@SP@

c@Þî‹iRPPW@@kîŠ‡m@b:þ‚@#ì@L@öbjÔ‹Üaì@wàa5Üa@ðà‡Õàì@ðu‹¬ì@ñ‡Éà
ýbi@béïÐ@ânî@wàa‹i@†a‡Èg@óïÑïØ@ôÝÈ@†b¥gçbäfia@×íÕy@çíÙà@xbà†@À@

wàa5Üa@ Nì@ßþ‚@óïäbrÜa@æà@ ò6ÑÜaV@g@¶X@Ìc@RPPW@ @@p‹—nÔa@‡Ôì
fia@ôÝÈçíîÑïÝnÜa@ËbÕi@µÝàbÉÜa@µïàþÈ@N@oäbØ@‡ÕÐ@órÜbrÜa@bàc@ó——¬
@ ò†bÝÜ@ µïàþÈfia@ óÈaˆfibi@ µÝàbÉÜa@ ò6ÑÜa@ ßþ‚@ÚÜˆìIRPMRR@@ H@‹îbåî
RPPX 

• @óïáåm@ ðÜìÿa@oÐ‡éna@paŠì†@tþq@µïÑz—Üa@kîŠ‡m@paŠì†@oÝ9ì
@óïäbrÜa@o—n‚aì@ L@çbäfia@×íÕy@bîb›Ô@ó§bÉà@À@µïÑz—Üa@paŠbéà

BŠbj‚ÿa@ Š†b—·@ðÑz—Üa@ óÔþÈì@çbäfia@×íÕ¢@ B@òŠì‡Üa@pØŠ@ báåïi@ L
@ðÝÈ@ órÜbrÜaBpbjuaíÜaì@×íÕ¨a@µi@ðÑz—Üa@ÞáÉÜaB@ béïÐ@ÛŠb’ìIUY@H

@Êán1aì@ çbäfia@ ×íÕy@ Êánª@ laíic@ õŠ‹«@ æà@ óØŠb“àì@ bØŠb“à
@‹î‹znÜa@laíä@öbûŠ@laíäì@‹î‹znÜa@ñ‹î‡à@æàì@ðä‡¾aN 

• îŠ‡m@wàbä‹i@æá›mì@ôÐ@ ŠbjÙÜa@ âïÝÉnÜ@ óàbÉÜa@ óøï:a@pa†bïÔ@ñ‡Èbà@k
@ béïÐ@ ÛŠb’@ óïjîŠ‡m@ paŠì†ITSS@ H@ónÜ@ çíánåî@ óØŠb“àì@ bØŠb“à

@òŠí—å¾aì@ òï§aì@ ò‹èbÕÜa@ À@ paŠì‡Üa@ ë‰è@ p‡ÕÈì@ L@ óÅÐb«@ æî‹“Èì
@ì‹à@ð‹àì@ãíÙÜa@µj’ì@Šíéåà†ì@‡ïÉŠíiì@béåiì@ÖîŒbÔÜaìN 

• “Üa@ Øa‹à@ ñ‹î‡à@kîŠ‡m@ æá›mì@ÛŠb’@µnïiŠ‡m@µmŠì†@pŠa†fiaì@lbj
@báéïÐRQV@À@çbmŠì‡Üa@p‡ÕÈì@L@æî‡Èbàì@æî‹î‡à@æà@óØŠb“àì@bØŠb“à@

@òï§bi@ò†bÕÜa@†a‡Èg@Ø‹àì@ðšbî‹Üa@xbèí@†bnaN 
• @ óïÑï—Üa@ pa‹ÙÉ¾bi@ lbj“Üa@ kîŠ‡m@ wàbä‹i@ æá›mìQT@óïjîŠ‡m@ òŠì†@

@ béïÐ@ ÛŠb’ITPSS@ H@ béåïi@ æà@ L@ óØŠb“àì@ bØŠb“àQR†@@óïjîŠ‡m@ òŠì
@ óî‹áÉÜa@ óøÑÜa@æà@lbj“ÝÜ@ IQX@–@RU@ óå@@ H@óî‹áÉÜa@ óøÑÜa@æà@çbnåqgì

IQSMQX@óå@@H@ðÜg@çíánåîRW@óÅÐb«@N 



 MQTYM

• @ µïÈbánuýa@ µï÷b—‚fiaì@ µéuí¾a@ kîŠ‡m@ wàbä‹i@ æá›mìT@paŠì†@
@À@çbäfia@×íÕy@bîb›Ô@µá›m@ðÝÈ@µéuí¾a@kîŠ‡m@oÐ‡éna@óïjîŠ‡m

ÝÜ@ óïáïÝÉnÜa@ wàa5Üa@âïÝÉnÜaì@ óïi6Üa@ òaŠŒì@ Êà@×bÑma@ Šb g@À@ÚÜˆì@lþ
@ béïÐ@ ÛŠb’ìSV@ó“äÿa@ ßìc@ ðéuíà@ æà@ âéÉï»@ óØŠb“àì@ bØŠb“à@
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UOSORPPW@Þbi@ŠínØ‡Üa@ób÷‹i@ôÔa‹ÉÜa@ôä‡¾a@Êán1a@pbü¾@óïÔa‹ÉÜa@óïšíÑ¾a@‡Ðì@

@×íÕyì@ óÜa‡ÉÝÜ@ óïå íÜa@ óÙj“Üa@ ï÷Šì@ óïÔa‹ÉÜa@ óïšíÑ¾a@ ï÷Š@ õìaÉÜa@ lbèíÜa@ ‡jÈ
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@ó¾íÉÜa@óéuaíàN@ @
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ýa@†bÉiÿa@òbÈa‹à@óïáèc@ôÝÈ@‡ïØdnÜa@7Ðímì@ñ‹—¾a@æ aíáÝÜ@óî†b—nÔýaì@óïÈbánu

Édi@óïåÙÜa@pa‡yíÜaÕÐ‹à@õínà@‹îímì@LóÜ‡nÉà@Šbôðz—Üa@Ó‹—Üaì@ëbï¾a@@@@N@ @

@ @

¶ì‡Üa@çìbÉnÜa@òŠaŒìZ@@ @

fia@×íÕ¢@Þ—nm@ônÜa@pbÈì‹“¾a@pýíØímì5Üaì@pbïÔbÑmýa@ßþ‚@æà@óÜíá¾aì@çbä

¶ì‡Üa@çìbÉnÜa@òŠaŒì@Öî‹ @æÈ@Z@ @

- @ÿa@Ëì‹“¾a@@ßì@Z@@@@@fia@paŠ†bj¾@ôvïma6ýa@Ó‡:a@ózåà@óïÔbÑma@@ïàíÙ¨a@òŠa†@@@wàbä‹iì@ó

@Ëì‹“¾a@Þîí¸@Š‡—à@LóØŠb“¾a@Zÿa@ò‡zn¾a@pbîýíÜaóïÙî‹àN@ @

- @@@ÊÔín¾a@æàc@@@@@fia@×íÕy@çíÙà@‰ïÑåm@ânî@ç@@@@@@@@@@@@@@ßþ‚@æà@òŠíØ‰¾a@óïÔbÑmýa@ßþ‚@æà@çbä

ÿa@óÜbØíÜa@óáèbà@ò†bîŒ@ãbÈ@ôny@bîíå@óïÙî‹àRPQQ@@ @

- @@@ôäbrÜa@Ëì‹“¾a@Z@@@ò†ì‡«@ózåà@óïÔbÑma  limited scope of grant agreement 

 @@@@@@@@@fia@×íÕ¨@ôàíÕÜa@ÝváÝÜ@‹’bjà@Þîíáni@@@@@ôÐ@çbäRY@OY@ORPPV@N@@@ÞîíánÜa@Š‡—à@Z

ÿa@óÜbØíÜa@óïÜì‡Üa@óïáånÝÜ@óïÙî‹à@ @

- @@@sÜbrÜa@Ëì‹“¾a@Z@@Êà@óØa‹“Üa@òŠ†bjàc@bïÕî‹Ð nepad @fiaì@óï a‹Õº‡Üa@ôåjnÜ@òŠa†

fia@×íÕy@òbÈa‹àì@ò‡ï§a@óïàíÙ¨açbä@@N@ÞîíánÜa@Š‡—à@Z@a‡åØ@ @

- @Êia‹Üa@Ëì‹“¾a@@Z@ÿa@pbïÉá§a@óØŠb“à@âÈ‡Ü@ózåà@×bÑma@7Ì@pbáÅå¾aì@óïÝè

@@@ÞîíánÜ@óïàíÙ¨aS@@pbäíÙàc@@@ôè@óïb@Z@@@@@óØŠb“¾a@óïáåm–@@@@@@óÜíÑÜa@óïáåm@@@L@@òìb¾aì

@ôÈbánuýa@ËíåÜa@ôÐ@N@ÞîíánÜa@Š‡—à@Z@a‡åØ@ @

@óïÜbnÜa@pbïÔbÑmýa@‰ïÑåm@ßbáÙna@bïÜby@õ‹°Z@ @

- @àb©a@Ëì‹“¾a@Z@ôàíÕÜa@Ý1a@Êà@óÝàbÉÜa@óÜíÑÜa@3b—à@óîb¼@×bÑma@óÜíÑÝÜ

ÿaìnÅÐb«@ôÐ@ÞáÉÜa@óøïi@µznÜ@óàíàô@cò‹èbÕÜaì@çaí@@N@ÞîíánÜa@Š‡—à@Za‡åØ 



 MRQSM

- @‘†bÜa@ Ëì‹“¾a@ Zÿa@ âïÝÉnÜa@ âÈ†@ wàbä‹inÅÐb«@ ôÐ@ âïÝÉnÜa@ ò†íu@ ‹“åÜ@ ôbô@

c@xbèíì@Ãíï@N@ÞîíánÜa@Š‡—à@Z@a‡åØ@ @

- @ibÜa@Ëì‹“¾a@@Ê@Z@@@@@@@@‹áÝÜ@óïäíäbÕÜa@×íÕ¨aì@‹ÕÑÜa@æà@‡¨a@Ëì‹“àc@@@µÕèa‹¾aì@óî‹—¾a@ò

ÿa@@ßbÑ @L@@ózåàg@@@o¥@óïÜbîg@@¶ì‡Üa@ÚåjÜa@òŠa†@@N@@@ÞîíánÜa@Š‡—à@Zg@@@o¥@bïÜbî

g@¶ì‡Üa@ÚåjÜa@òŠa†@ @

- @@@æàbrÜa@Ëì‹“¾a@Z@fia@âÈ†@@@@@@fia@×íÕyì@óï a‹Õº‡Üa@pýbª@ôÐ@óî‹—¾a@pbyþ–@@çbä

@óÜa‡ÉÜaì@Là@ózå·ÿa@†b¥ýa@æ@nÜa@wàbä5Üa@óïäaïà@æà@ôiìŠìd@ôå íÜa@õ7’ò6ÑÝÜ@

IRPPW@–@RPQPH@ÞîíánÜa@Š‡—à@@Zÿa@†b¥ýa@@ôiìŠì@ @

@@âèc@ó“Ôbåàì@Ÿ‹È@ßìbåm@òŠaŒíÜa@Þr¿@Êà@Ëbánua@‡ÕÈì@çìbÉnÜa@òŠaŒì@ó“äc@

@@ðÜì‡Üa@@i@Þ—nm@>Üa@@îÉn@@@@@@@@@@ýíØímì5Üaì@pbïÔbÑmýa@ßþ‚@æà@óÜíá¾aì@çbäfia@×íÕy@@æÈ@p

@@ðÜì‡Üa@çìbÉnÜa@òŠaŒì@Öî‹ @ì@L@@@@@@>Üa@pbïÔbÑmýa@pbÈíšíà@âÅÉà@çc@Ëbánuýa@æà@|šì

@@@@@@@ó“äc@ôÝÈ@óïbc@óÑ—i@Ø6m@òŠaŒíÜa@bénÉÔì@@@óïàíÙ¨a@òŠa†fiaì@Lóï a‹Õº‡Üa@óïáåm

Üaò‡ï’‹@@@@@@@@óïÝèÿa@pbïÉá§a@óØŠb“à@âÈ†@pbÔbÑma@¶g@óÐbšg@Lçbäfia@×íÕy@òbÈa‹àì@L

¨a@7Ì@pbáÅå¾aìóØŠb“¾a@óïáåmì@LóïàíÙóïbïÜa@@óÜíÑÜa@óïáåmì@L@L@ËíåÜa@À@òaìb¾aì

@@‹ÕÑÜa@æà@‡¨aì@LpbÅÐb0a@À@âïÝÉnÜa@ò†íu@‹“ä@âÈ†@wàa‹iì@LðÈbánuýa@L@@µ¥ì@

òc‹¾a@Ëbšìc@Nb›îc@#ì@‹¸ü¾a@Ö¨@bàì@LòŠaŒíÜa@Ãb“ä@óÉibnà@õ‰Üa@Êà@çìbÉnÜbi@‡ÕÈ@

@@@çbäfia@×íÕ¨@ðàíÕÜa@Ý1a@@@çd“i@L@@@@@@@óî‹—¾a@óïi‹ÍÜa@öa‹z—Üa@À@óÈìŠ¾a@ãbÍÜÿa@óÝÙ“à

@@@@@@@çbäfia@×íÕ¨@a7jØ@bØbénäa@ÞÙ“m@>Üaì@@L@@@@@@@@òŠì‹š@ôÝÈ@‡Øcì@LbéïšaŠc@óïáåm@À@óÜì‡Üa@Öyì

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@Êà@LóÕå¾a@ÚÝm@óïáånÜ@bénÜaŒgì@óÝÙ“¾a@ÚÝm@ôÝÈ@öb›ÕÝÜ@óïÜì‡Üaì@óî‹—¾a@†íé§a@ÒmbÙm

a@bîbz›Üa@ò‡Èbàì@Þïèdm@òŠì‹š‹›n¾Š@ãbÍÜÿa@æà@æîN@ @



 MRQTM

âïÝÉnÜa@òŠaŒìZ@@ @

ýa@óƒÝÜ@ãbÈ@˜ƒÝàâïÝÉnÝÜ@óïvïma6I@RPPWORPPX@H–@IRPQQORPQR@H@ @

óîû‹Üa@@Zýa@@ŠbjnÈbi@ÚÜˆì@ÊïávÝÜ@ò†í§a@ðÜbÈ@âïÝÉm@ÖïÕzni@ãanÜë@@çbäfia@×íÕy@‡yc@

@@@Êà@Lóïbÿaa@@@@@@@i@óïÉán1a@óØŠb“¾a@ôÝÈ@‡ánÉî@ñØ‹àý@ãbÅä@Ëbjmb@@‹vy@ëŠbjnÈ@@LóîìaÜa@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@À@ñ‰n±@buˆí¹@|j—ïÜ@‹—à@À@a‡÷aŠ@bïáïÝÉm@bàbÅä@çíÙïÜ@ðáïÝÉnÜa@ãbÅåÜa@µ¥@Êà

@@@óï a‹Õº‡Üa@ôÝÈ@òÙm‹à@óøïi@À@óÐ‹É¾a@ôÝÈ@â÷bÕÜa@ÊánváÝÜ@æ aí¾a@†a‡Ègì@LóÕå¾a

óÜa‡ÉÜaìN@ @

âïÝÉnÜa@ËbÔ@‹îím@¶g@Ó‡ém@>Üa@óï÷‹Üa@pbbïÜa@Óa‡èc@Z@ @

QN µznÜaì@þ–fia@óïàíÕÜa@7îbÉáÝÜ@bÕÐì@âïÝÉnÜa@ò†í§@‹án¾a@ 

RN @óîØ‹àþÜ@ðü¾a@Þï–dnÜa@ÞÄ@À@âîíÕnÜaì@óÉibn¾aì@òŠa†fia@À@óÜbÉÐ@âÅä@‹îím 

SN @ñì‰Ü@ wà‡Üa@ ÖïÕ¥ì@ L‹—à@ ßbÑ c@ Êïá§@ óøÐbÙn¾a@ óïáïÝÉnÜa@ ™‹ÑÜa@ âÈ†

ýaãbÅåÜa@xŠb‚@ßbÑ ŁÜ@óïäbq@óïáïÝÉm@™‹Ð@7Ðímì@L@ó–b©a@pbubïny@N 

@ @

ýa@ó©bi@óîíÜìÿa@paˆ@wàa5Üa@âïÝÉnÝÜ@óïvïma6IRPPWORPQRH@ @

ýaì@pbàíÝÉ¾a@bïuíÜíåÙm@wà†ì@wèbåáÝÜ@Þàb“Üa@þ–fiaßb—m@@N@Ø‹án¾a@þ–fia

ñíi6Üa@ †bánÈflÜ@ bè†a‡Ègì@ óŠ‡¾a@ ôÝÈNóïåé¾a@ óïáånÜaì@ óî‹“jÜa@ †Šaí¾a@ âÅä@ sî‡¥@N

óîØ‹àþÜ@ ðü¾a@ Þï–dnÜa@ L@‹îínÜapbàíÝÉ¾a@ âÅäì@ ðuíÜíåÙnÜa@@ L@@óÉibn¾a@ âÅä@ öbåi

âîíÕnÜaìL@bénäbï–ì@‘Ša‡¾a@ öbåi@ âÅä@ ‹îím@L@ßbÑ ÿa@ŸbîŠ@ ‹îím@@ L@@âïÝÉnÜa@ þ–g

ðbÿa@ L@‹—à@ À@ ñíäbrÜa@ âïÝÉnÜa@ sî‡¥@ L@@7Ì@ ßbÑ ÿaì@ pbïnÑÝÜ@ ðÉán1a@ âïÝÉnÜa

âïÝÉnÜbi@µÕznÝ¾aL@a@ñìˆ@ßbÑ ÿa@wà†ì@âïÝÉm@ýïnyó–b©a@pbub@@@N@ @

M@@@@@@@LòŠaŒíÝÜ@óïá©a@ó©a@bénåá›m@>Üa@wàa5Üa@Ÿ‹È@ßìbåm@@òŠaŒíÜa@Þr¿@Êà@Ëbánua@‡ÕÈ

@@@ú†bjà@xaŠ†fi@bézïÕåmì@óïaŠ‡Üa@wèbå¾a@Þî‡Ém@ßbª@À@Û6“¾a@çìbÉnÜa@¶g@7’cì



 MRQUM

@@@òŠì‹š@ôÝÈ@‡Øcì@Lbéi@çbäfia@×íÕy@âïÔìa@ßb1a@a‰è@À@çìbÉnÜaì@ÖïånÜa@Ša‹án@

ib@@ýa@òŠì‹šì@Lñ‹—¾a@æ aí¾a@ôÝÈ@a7qdm@pbÈbÕÜa@‹rØc@âïÝÉnÜa@ËbÔ@ŠbjnÈ@ò†bÑn

çbäfia@×íÕy@Ëbšìc@îÉnÜ@pŠaŒíÜa@Â‚@†a‡Èg@À@Ý1a@ó‚@æàN@ @

@òŠaŒíÜa@ ó£@ ò†ŠaíÜa@ pbï÷b—yfiaì@ pbäbïjÜa@ Þï—Ñm@ òŠì‹š@ ôÝÈ@ ‡ïØdnÜa@ #ì

m@õ‡à@óÐ‹Éàì@La‡î‡¥@‹rØc@pbàíÝÉà@ôÝÈ@ßí—zÝÜ@Ïþigì@Lñ‹—¾a@æ aí¾a@ôÝÈ@ÚÜˆ@7qd

@ÚÜˆ@ ‹qcì@çbäfia@×íÕ¢@óïÈínÜa@À@ ã‡ÕnÜa@õ‡à@‘bïÕÜ@ öa†ÿa@pa‹’ü·@Ý1a@ L@báØ

çbäfia@×íÕy@óîb¼@ßbª@À@òŠaŒíÜa@ó‚ì@Óa‡èc@ÖïÕ¥@í®@bÑïØì@N@óïáèc@ôÝÈ@‡Øcì

bj¾a@âè7qdnÜ@çbäfia@×íÕy@âïÔì@ú†bjà@ôÝÈ@µáÝÉ¾a@Š†aíØ@kîŠ‡m‘Ša‡¾a@ójÝ @ôÝÈ@‹’@N

ìa@ÊïÔím@ânî@çc@ñ‹—¾a@çbäfia@×íÕ¢@ãbánèýaì@çìbÉnÜa@Šb g@À@6Ôa@µi@çìbÉm@×bÑm

@À@ójÝÜaì@µŠ‡¾a@kîŠ‡mì@ðáïÝÉnÜa@ËbÕÜa@À@çbäfia@×íÕ¢@óïÈínÝÜ@ òŠaŒíÜaì@Ý1a

óî‹—¾a@âïÜbÔÿa@óÐbØN@ @

bÉÜa@âïÝÉnÜa@òŠaŒì@Þr¿@Êà@‹‚e@Ëbánua@‡ÕÈ@#ì@‡Øc@ñ‰Üaì@ L@ðáÝÉÜa@szjÜaì@ðÜ

@7Ðím@ òŠì‹š@ôÝÈ@ ‡Øcì@ Lçbäfia@×íÕ¢@ðáÝÉÜa@szjÜa@ ‹îím@óàíÅåà@ÂiŠ@ óïáèc@ @ôÝÈ

@¶g@7’cì@LóïáÝÉÜa@tb¢ÿa@†a‡Èg@æà@aíåÙánïÜ@µrybjÝÜ@†Šaí¾aa@âÅåm@>Üa@µäaíÕÜa@Ãbj›ä

fia@ ×íÕy@ îÉm@ ßbª@ À@ ðáÝÉÜa@ szjÜa@ óïº†bØc@ Šì†ì@ LðáÝÉÜa@ szjÜa@òŠì‹šì@ Lçbä

ËbÕÜbi@µÝàbÉÝÜ@çbäfia@×íÕ¢@óïÈím@paŠì†@âïÅåm@N@ @

@ @

ñ‹Üaì@óï÷b¾a@†Šaí¾a@òŠaŒìZ@@ @

óï“ïÉ¾a@Ÿa‹Ìÿa@óÐbÙÜ@óàŒþÜa@ëbï¾a@7Ðím@À@µå aí¾a@ÖyZ@@ @

@Ó‡:a@ a‰è@ ÖïÕzni@ óï0a@ ÞàaíÉÜa@ óÐbØ@ Þá“nÜ@ kÉ“nm@ òŠaŒíÜa@ pa†íéª

ýa@ óÑ—i@ bénïjÜbÌ@À@ ânm@>ÜaìóîŠa‹ánL@@pbjÝnà@7ÐínÜ@Â©a@Éi@Ûbåè@çc@ýg@

@ëbï¾a@IbÈíä@ìc@@báØ@öaí@H@óÑÝnƒ¾a@óîíáånÜa@pbÈbÕÝÜ@Lßbr¾a@Þïj@ôÝÈ@béåàì@Z@ @

óï÷b¾a@óïàíÕÜa@ó©a@Z@líÝ¾a@paöa‹ufiaì@ó“äÿa@âèc@oåá›m@>Üaì@a@ÖïÕznÜ@bèˆb¦

@óïÈíä@òŠa†gÜéÑà@ÖïjnÜ@ðü¾a@‹îínÜa@LëbïáÝ†fia@ãía@ò†bîŒ@Lóï÷b¾a@†ŠaíáÝÜ@óÝàbÙn¾a@òŠ



 MRQVM

@ óybn¾a@ †Šaí¾a@ òöbÑØ@ ò†bîŒì@ òŠa†g@ Lóybn¾a@ óï÷b¾a@ †Šaí¾a@ L@Šì†@ôåàÜa@wàbä5Üa@æá›nîì

ýaì@ó©a@Óa‡èc@ÖïÕznÜ@óÜì‡Übi@óïåÉ¾a@pbü¾aì@pŠaŒíÜaì@pbé§a@ßíÝ¢@béåà@öbénä

@ãbÈRPQW@Laöa‹ufiaì@ó“äÿa@Éi@a‡È@báïÐ@@ßí c@óïåàŒ@ò6ÑÜ@xbn¥@>Üa@pIý@béubïny

óÝ÷bè@pŠbárný@H@ðz—Üa@Ó‹—Üa@pbÙj’@‰ïÑåm@Lên§bÉàì@ðz—Üa@Ó‹—Üa@Êïá¤@Þrà

@óÜì‡Üa@õ‹Ôì@Ö båà@óÐbÙi@Lýaìðz—Üa@Ó‹—Üa@ó§bÉà@pb«@‰ïÑåm@æà@öbénä@N@ @

µäaíÕÜaì@pbÉî‹“nÜa@‹îím@Z†fia@ÖïÕ¥@Ó‡éi@a÷b¾a@†ŠaíáÝÜ@óÝàbÙn¾a@òŠ@béïÝÈ@ÄbÑ¨aì@óï

@tíÝnÜaì@Š‡:a@æà@L@À@ëbï¾a@ðà‡ƒnà@óØŠb“à@ÖïÕ¥ì@µÑÜbƒ¾a@ôÝÈ@pbiíÕÉÜa@ÆïÝÍmì

†ga@çíäbÔ@Ëì‹“à@6Õà@†a‡Èg@ßþ‚@æà@ÚÜˆì@Ó‹—Üaì@ñ‹Üa@pbÙj’@óäbï–ì@ÞïÍ“mì@òŠ@B

@ ñ‹Üaì@ óï÷b¾a@ †Šaí¾a–@ âÔŠ@Ó‹—Üaì@ ñ‹Üa@ çíäbÔ@ †aíà@Éi@sî‡zni@QR@ óåÜ@QYXT@@B

§aì@Üb1a@ ôÝÈ@ êš‹ÉÜ@ a‡ïé¸@ óÜì‡Üa@ Ýv·@ Êî‹“nÜa@ âÕi@ bïÜby@ ênÉua‹à@ ñŠb

ëŠa‡–fi@óïÉî‹“nÜa@NNN@âÔŠ@çíäbÕÝÜ@óî‰ïÑånÜa@óz÷þÜbi@pþî‡ÉnÜa@Éi@†a‡Èg@Šbu@êäc@báØ

TX@óåÜ@QYXRóï÷b¾a@ñŠb1bi@ëbï¾a@óïÈíä@ôÝÈ@ÄbÑ¨a@çd“i@N@ @

ëbï¾a@ðà‡ƒnà@óØŠb“à@c‡jà@„ï‹m@Z¥@âÈ‡ïì@ýa@Ó‡:a@a‰è@ÖïÕ@Ša‡—na@æà@öbénä

@çíäbÔ@ Bñ‹Üaì@ óï÷b¾a@ †Šaí¾a@ B@ ëbï¾a@ðà‡ƒnà@ÂiaìŠ@æîíÙm@æåÕï@ñ‰Üaì@ I@ôÝÈ@ öaí

ðÔb¾a@ìc@óïÈ‹ÑÜa@Ë6Üa@BHýa@í®@óÉÐ†@ðÉî@b·@ôÝÈ@Âiaì‹Üa@ë‰è@öb“äg@âïáÉm@À@×þä

@óÜì‡Üa@õínà@L†g@À@óØŠb“áÝÜ@óîŠbjnÈýa@óÑ—Üa@bé÷bÈgìðz—Üa@Ó‹—Üa@ÖÐa‹à@òŠaN@@@@@ @

ýa@ ËíåÜaì@ òc‹¾a@ Šì†@ âïÅÉmðÈbánu@Z@ó©a@ Ëì‹“à@ †a‡Èg@ æà@ òŠaŒíÜa@ oénäa@ sïy@

@@òc‹¾bi@ŸíéåÝÜ@ó†bÜa@óïá©a@IRPPWORPQR@H@>Üaì@bè‰ïÑånÜ@óy6Õ¾a@paŠbárnýaì

@ ÎÝjmT~Q@ êïåu@çíïÝà@@ I@ béåàS~Qïjåuc@|åà@ êïåu@çíïÝà@ó@ Ha‹i@tþq@ôÝÈ@ óÈŒíà@wà

@óïÑî‹Üa@òc‹¾a@óïÈímì@†b’Šg@wàbä‹i@ðè@óïï÷Š@IUY@Eýa@æàpaŠbárn@H@†b’Šfia@wàbä‹iì
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@ôÅ¥@sï¢ì@‡ÈaíÕÜa@ÑåÜ@bénäbï–ì@bèûb“äg@Ê›²@sï¢@óåèa‹Üa@ë†bÕÉäa@òŠì†@ßþ‚

@óÜì‡Üa@käbu@æà@óïÈbánuýaì@óî†b—nÔýa@óîbÈ‹Üa@Ñåi@ò†bjÉÜa@Šì†@Êï»N 
• @xŠb©a@ôÐ@çíî‹—¾aì@óå aí¾aZ@ @

SSN a@ óïÝáÉÜa@ôÐ@ óØŠb“áÝÜ@µi6Í¾a@µî‹—áÝÜ@ ó–‹ÑÜa@ óybma@ òŠì‹š@ÚÜˆ@ôÐ@ b·@ óïibƒnäý
@ |ï’6Üa@ Öyì@ óïÉî‹“nÜaì@ óïb÷‹Üa@ pbibƒnäýaì@ paöbnÑnýa@ N@óàíÙ¨a@ ójÜbàì

@Ó‡:a@a‰è@ÖïÕznÜ@óïåÑÜaì@óïáïÅånÜa@käaí§a@†a‡Èý@ÞáÈ@óÈíáª@ÞïÙ“niN 
STN @ò‹èbÄ@‡îani@ŠbjnÈýa@ôÐ@a‰‚c@xŠb©a@ôÐ@µî‹—¾a@çíø“i@˜n¦@òŠaŒì@öb“äg@ôÐ@‹ÅåÜa

cì@ò‹v:a@¶g@xŠb©bi@bèbîbÈŠ@óîb¼@ôÐ@ôäíäbÕÜa@béjuaì@†‹ª@óÜì‡Üa@Œìbvnm@çc@óïáè
@pýb1a@óÐbØ@ôÐ@âémbÔb @æà@ò†bÑnþÜ@pbbï@ÊšìN 



 MSQUM

SUN @lbj“Üa@ 7Ñm@ ôÐ@µØŠb“¾a@ óÐbØ@ ôÝÈ@ óiíÕÉÜa@ ÆïÝÍmì@ âî‹¤@ôÐ@ ‹ÅåÜa@ óÈ‹@ óïáèc
ÝÜ@ bzšaì@ a‡î‡¥@ ôÈ‡nîì@ ÛþéÝÜ@ âéš‹Éî@ b·@ ôÈ‹’@ 7Ì@ ÞÙ“i@a‰è@ ôÐ@ pbïÜíøá

@ßb1aN 
SVN @óîbá¢@ ÖÝÉnî@ báïÐ@ óÔ‡i@ óïàíÙ¨a@ pbïÜíø¾a@ ‡î‡¥ì@ ózšaì@ óbï@ Êšì@ òŠì‹š

@ò‹Äbåî@bàì@ÞïÑÙÜa@ãbÅä@ÚÜˆ@ôÐ@b·@ßþÍnýa@Ší–@óÐbØ@æà@xŠb©bi@óî‹—¾a@óÜbáÉÜa@N
óÝjÕn¾a@ ßì‡Üa@ Êà@ ó–b‚@pbÔbÑma@ 5È@ óïÈ‹“Üa@ 7Ì@ óÜbáÉÜa@ Ëbšìc@µåÕm@ 5È@ÚÜ‰Øì@

@ò‹véÝÜ@N@ôÐ@xŠb©bi@båïÝr¿ì@ó ‹“Üa@ßbuŠ@kîŠ‡nÜ@™b‚@wàbä‹i@†a‡Èg@ãÝnî@bà@íèì
@óïáÝÈ@ c@ ôÝÈ@ †‡—Üa@ a‰è@ ôÐ@ âémbjuaíi@ ãbïÕÜa@ ôÝÈ@ ÞáÉÜa@ kmbÙàì@ pbïÝ—åÕÜa

@ôvéåà@ÞÙ“iì@N@ò‡ÈbÔ@öb“ähi@óïuŠb©a@òŠaŒì@Êà@ÖïånÜbi@ÞáÉÜa@òŠaŒì@ójÜbà@ÚÜ‰Øì
ÜbáÉÜa@Ëbšìÿ@órî‡y@pbäbïi@ÞÙ“i@ò‹èbÅÜa@ë‰è@Êà@ÞàbÉnÜa@ânî@ôny@xŠb©bi@óî‹—¾a@ó

@óå aí¾biì@æ íÜbi@âémþ–@ŒÉîì@xŠb©bi@µî‹—¾a@µå aí¾a@×íÕy@ÆÑ±N 
SWN @çbäfia@×íÕ¨@ôàíÕÜa@Ý1a@òíÈ†–@pbïÝÈbÐ@Šb g@ôÐ@@ B@óå aí¾a@×íÕy@ãbÈ@BM@@

@Òî‹‚@ßþ‚@xŠb©a@ôÐ@µî‹—áÝÜ@ôàíÔ@‹¸üà@âïÅånÜRPPX@óî7›¥@pbÈbánua@óÕjm@
@µî‹—¾a@pbÉá¤@æà@ÞØ@pbï–í—‚@‘bc@ÞÈ@‹¸ü¾a@a‰è@ßbáÈc@ßì‡u@ÊšíÜ@óïáïÝÔa

@%bÉÜa@Ö båà@ÒÝn¬@ôÐN 
• @óïàíÙ¨a@7Ì@pbáÅå¾aì@óå aí¾aZ@ @

SXN @ âÔŠ@ óïÝèÿa@pbïÉá§a@ çíäbÔ@ ôÐ@ ‹ÅåÜa@ ò†bÈg@ òŠì‹šXT@ óåÜ@RPPT@óàbÙyc@ Þî‡Émì@
@ çc@ ói‹vnÜa@onjqc@sïy@7Ì@ a†íïÔ@Ÿ‹Ñî@ ßaî@ bàì@ Þi@ óÐa‡èc@ ÖÕ±@ %@ çíäbÕÜa@ a‰è

@bèŠì†@ öa†c@ôÐ@ bénî‹yì@óïàíÙ¨a@7Ì@pbáÅå¾a@ öb“äg@ óî‹y@ôÝÈ@ óîŠì‹š@7Ìì@ óÜíjÕà
@µi@ ïïánÜa@ ã‡Èì@ òaìb¾a@ôÐ@Ö¨a@ b:ìc@ ì@çbäfia@×íÕy@óîb¼ì@ îÉm@ ôÐ@õŠì‹›Üa

ýa@ òŠì‹š@ ôÝÈ@ ‡ïØdnÜa@ êmaˆ@ oÔíÜa@ ôÐ@ µå aí¾a@ë‰è@ ÞáÈ@ ôÐ@ óïÐbÑ“Üa@ 7îbÉ·@ ãanÜ
@pbïÉá§aN 

• @çbäfia@×íÕ¨@óïÜì‡Üa@pbïÜła@Êà@‹—à@çìbÉmZ@ @
SYN @7Ì@pbáÅå¾a@ÚÜ‰Øì@pŠaŒíÜa@óÐbØ@â›î@õíå@õŠì†@‹¸üà@‡ÕÉi@óïuŠb©a@òŠaŒì@ójÜbà

@ôÐ@ïïánÜa@ã‡Èì@óå aí¾a@ãíéÑ·@óÝ—n¾a@óïÜì‡Üa@paŠínÜa@âèc@‘Ša‡nÜ@óïåÉ¾a@óïàíÙ¨a
g@çbvÝÜbØ@ óÝ—Üa@ paˆ@ bémbïÜe@ ôÔbiì@ ò‡zn¾a@ âàŁÜ@ ÊibnÜa@ çbäfia@ ×íÕy@Ýª@ Šb 

@ µ–b©a@ æîŠ‹Õ¾aì@ óî‡èbÉnÜa@ N@Êán1a@ óØŠb“àì@ ôÉánª@ Šaíy@ ÖïÕ¥@Ó‡éi@ ÚÜˆì
@çc@ ŠbjnÈbi@ çbäfia@ ×íÕy@ ßbª@ôÐ@ ‹—à@ óbï@pbéuím@ öa‹qg@ ôÐ@ õ‹—¾a@ ôä‡¾a

a@ ×íÕy@ ÷bØŠ@ æà@ ôè@ óïjÉ“Üa@ óØŠb“¾a@ óå aí¾a@ c‡jà@ â÷bÈ†ì@ çbäfi@ N@a‰è@ çdi@ báÝÈ
@7îbÉà@ paŠíni@ ‹—à@ ôÐ@ óïåÉ¾a@ ‹÷aì‡Üa@ Òî‹Ém@ b›îc@ Ó‡énî@ çc@ k°@ ‹¸ü¾a
@óïå íÜa@båmaŠa‹Ô@Šb g@ôÐ@béåà@ò†bÑnþÜ@¶ì‡Üa@õín¾a@ôÝÈ@óå aí¾a@c‡jà@pbï›nÕàì

@óïÐbÕrÜa@båmbï–í—‚ì@N 



 MSQVM

TPN ‚@ Ëbánua@ ‡ÕÉi@ óïuŠb©a@ òŠaŒì@ ójÜbà@óïåÉ¾a@ óïàíÙ¨a@ Óa‹ ÿa@ óÐbØ@ â›î@ ™b
@pbïÔbÑma@ôÝÈ@‹—à@pbÅÑ¥@Éi@kz@ôÐ@‹ÅåÜa@Ó‡éi@ôä‡¾a@Êán1a@pbáÅåàì
@paŠínÜa@ öíš@ôÐ@ Š5à@ b:@‡Éî@%@pbÅÑ¥@ôèì@¶ì‡Üa@õín¾a@ôÝÈ@ïïánÜa@ ó›èbåà

@ïïánÜa@ó›èbåà@ßbª@ôÐ@ôib°ýa@óî‹—¾a@pbbïÜa@Šímì@óî‹—¾a@óïÉî‹“nÜaN 
TQN @ò‡zn¾a@ âàŁÜ@ óÉibnÜa@ óïÜì‡Üa@ pbïÜła@ Êà@ béäìbÉm@ ÒïrÙni@ óî‹—¾a@ óàíÙ¨a@ ójÜbà

@%bÉÜa@5È@òŠí–@óÐbØ@ôÐ@ïïánÜa@ó›èbå·@ó–b©a@N@çbäfia@×íÕy@pbïÜe@æà@bè7Ì@Êàì
@öbåqc@çbäfia@×íÕy@óîbá¢@™b©a@Š‹Õ¾a@ÚÜ‰Øì@kî‰ÉnÜbi@™b©a@Š‹Õ¾a@ÚÜˆ@ôÐ@b·

ì@lbèŠfia@ózÐbÙà@óïÜì‡Üa@bémbàanÜý@‹—à@ãa6ya@ÙÉî@çìbÉnÜa@a‰è@çc@ÖÝåà@æà@ÚÜˆ
@óÝ—Üa@paˆ@çbäfia@×íÕy@pbïÔbÑmaì@ ò‡zn¾a@ âàÿa@×brïà@ÚÜˆ@ôÐ@ b·@ N@ý@çìbÉm@ íèì

@c‡jàì@ çbäfia@ ×íÕy@ ãa6ya@ ôÝÈ@ bé–‹y@ âu6îì@ bém†bîŠ@ ‡Øüî@ Þi@ ‹—à@ ò†bïi@ Þ²
ÿa@êÝî‡Ém@ôÐ@õ‹—¾a@Šín‡Üa@ôÐ@óå aí¾a@7‚@ N@óàíÙ¨a@µi@çìbÉnÜa@ a‰è@Þrà@çc@ báØ

@pbïÜła@ë‰è@ãa‡ƒna@óïäbÙàg@b›îc@båÜ@ÖÕ±@ïïánÜa@ózÐbÙ¾@óïÜì‡Üa@pbïÜłaì@óî‹—¾a
@ôäíäbÕÜa@ óî‹—¾a@ óàíÙ¨a@ ãanÜbi@ Ëþšfia@ ôÐ@ óïuŠb©a@ ‹—à@ óbï@paì†c@ ‡ydØ

@‹èbÅà@óÐbØ@æà@xŠb©a@ôÐ@béïå aí¾@óîbá¨a@kuaì@óŠbá¾@Ûbénäýa@ìc@âè‡š@ïïánÜa
@âéÔíÕ¨@N@ó›èbå·@óïåÉ¾a@óïÜì‡Üa@pbïÜła@Êà@‹—à@çìbÉm@ôÐ@Ší—Ô@õc@çhÐ@ôåÉ¾a@a‰éiì

@béïå aíà@×íÕy@óîb¼@ôÐ@‹—à@paì†c@ÓbÉša@ò‹’bjà@ôåÉî@b¹g@ïïánÜaN 
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